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60 AKTS Postgraudate
Diploma (Yuksek Lisans)

Programa Bakis

isletme Yonetiminde Basariya Giden
Yolunuza Hosg Geldiniz!

Program Dili:

Opsiyon: 1-ingilizce 2-Turkce
Program Suresi:

280 Saat/ 1Vl

Egitim Sekli:

Online Live MS Teams

Program Kabul Sartlari:
Minumum Lisans Mezuniyeti

Program Ucreti:

1500 EURO
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Bu yuUksek lisans programi, bireyleri isletme alaninda
dinamik kariyerlere hazirlamak igin titizlikle
tasarlanmistir. Bir yil boyunca katilimcilar, yetkin
isletme profesyonelleri olarak ortaya ¢ikmalarini
saglayacak guclu bir temel geligtireceklerdir.
Vargova'daki Ekonomi ve insan Bilimleri Universitesi
araciligiyla ¢evrimici olarak sunulan program,
uygun mezunlarin gesitli sektérlerde is aramalari
icin essiz bir firsat sunmaktadir.

Ogrenme Dederlendirmeleri

Derse katilim, arastirma édevleri, tartismalar, vaka
calismalari, grup édevleri, kisa sinavlar, vize ve final
sinavlari araciligiyla kapsamli bir degerlendirme
deneyimi yasayin.




. NOWA
Program Hedefleri

ve Kazanimliar

Program Hedefleri;

Temel Beceriler: Anlayis, bilgi, tutum ve
yetenekleri gelistirmek.

Kariyer Hazirhdr: isletme yénetiminde
gelecekteki kariyerlere hazirlanin.
Kapsamli Ogrenme: Liderlik, etkili iletigim,
elestirel diginme ve etik karar verme
becerilerini gelistirin.

Basariile
tamamiayan mezun
ogrenciler;

e Stratejik analiz igin teorileri uygulamak.

e YoOnetsel problem ¢dzme igin en iyi uygulamalari
uygulamak.

o Etkili yazili ve s6zIU iletigim becerilerini gésterme.

o Kulturel gesitlilige sahip ekiplerde liderlik becerilerini
uygulama.

e Etik sorumluluklari tanimlama ve analiz etme.

¢ Nicel ve nitel karar verme tekniklerini uygulamak.



Neden Bu Programi
Se¢melisiniz?

Temel Avantaijlar
BUtUnsel Geligim: is becerileri ve sUreglerine iligkin anlayisinizi derinlestirin.
Klresel Perspektif: Belirsiz ig ortamlarinda glvenle gezinin.

Beceri Geligtirme: Liderlik, iletisim, elestirel digtinme ve etik karar verme
becerilerini gelistirin.

Neden Bizi Segmelisiniz?

e Uzmanlasin: EQitim liderligi alaninda ¢éztmler sunmak igin gerekli bilgi ve
becerileri edinin.

o Kariyerinizi Yukseltin: Daha Ust dlzey ve prestijli is pozisyonlarina ulagma
firsatini yakalayin.

o Uluslararasi Gegerlilik: Avrupa ve dinya ¢apinda taninan bir lisansustu
diploma alarak uluslararasi kariyer firsatlarina kapi agin.

e Topluma Katki Saglayin: insanlarin hayatlarini olumlu yonde degistirerek
topluma 6nemli bir katkida bulunun.

« Kisisel ve Mesleki Gelisim: iletisim, empati ve problem ¢ézme gibi
becerilerinizi gelistirerek kigisel ve mesleki gelisiminizi destekleyin.

Ornek Vaka Analizleri

Aktif Katiim ve Tartismalar
Deneyimli ve Alaka Odakl
Egitmenler

Yaratici ve Yenilikgi
Yaklagimlar

Destekleyici ve Pozitif Ortam
Esnek Program
Kuresel Gegerlilik




Geleceginizi Yikseltmeye
Hazir misiniz?

Kariyerinizi
sekillendirmek igin
simdi kayit olun

EGITIM LIDERLIGI VE YONETIMi
YUKSEK LISANS PROGRAM I ile
geleceginize gug katin!

Program Mufredati

Ogrenmeye Dalig
Temel kurslari ve surelerini kesfedin:

e EQitim Liderligi: 40 saat

e insan Kaynaklari Yonetimi: 40 saat
e Stratejik Yonetim: 40 saat

e Orgutsel Davranig: 40 saat

e Stratejik Pazarlama: 40 saat

e Finansal Yénetim: 40 saat

¢ Proje Yonetimi: 40 saat
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Egitim Liderligi ve
Yonetimi Yuksek

Lisans Programi

Moduller ve
Ders Programi

1. Egitim Liderligi
Bu kursa katilanlardan asagidakiler beklenecektir:

e Yonetim ve liderlik konularinda teorik bir altyapi edinmek.

e Egitim kurumlarini ydnetmek igin bilgi ve beceri edinmek.

e Egitim ydnetimi ve liderlik alanindaki teori ve uygulamalari analiz etmek.

e EQitimde ydnetim ve liderlik tarzlarinin ilkelerini analiz etmek.

e EQitim orgutlerindeki degisimleri, gatismalari ve kaynaklari ydnetmede liderlik becerileri
edinmek.

e Ydnetim ve liderlik fonksiyonlarini buttnsel bir egitim perspektifinden
sentezleyebileceklerdir.

Egitim ortamlarinda asagidakiler de dahil olmak Uzere bazi kavramlari 6greneceksiniz;

e Lider olmak ne demektir?

o Ozellikler, Davraniglar ve iligkiler

¢ Liderlikte Durumsallik Yaklasimliari

e Birey Olarak Lider

e Kafa ve Kalp ile Liderlik

e Cesaret ve Ahlaki Liderlik

e Vizyon ve Amag Olusturma

e Motivasyon ve Bagllik

e Liderlik iletigimi

e Lider Ekipler

o Cesitlilik ve Kapsayiciliga Liderlik Etmek
e Liderlik GUg ve Etki

e Takipgilik icin Sahne Hazirlama

e KUltdr ve Degerlerin Sekillendirilmesi



2. Proje Yonetimi
Modulun ¢iktilari sunlardir;

e Ogrenciyi proje yonetiminin temel kavramlariyla tanigtirmalk,

e Bir projenin planlanmasi, yartttlmesi ve kontrolU hakkinda bilgi edinmek,
e Proje yénetiminde kullanilan yéntemleri tanimlamalk,

e iletisim, yonetim ve karar verme gibi becerileri gelistirmek

e Egitim ortamlarinda proje yénetimi érnekleri vermek.

Egitim ortamlarinda bazi kavramlari 6greneceksiniz;

e Proje Yonetimine Girig

e Bir Projenin Tanimlanmasi
e Bir Projenin Baslatiimasi

e Bir Projenin Planlanmasi

e Bir Projenin YUruttlmesi

¢ Bir Projenin KontrolU

e Bir Projenin Kapatiimasi

3. Stratejik Yonetim

Stratejik Yonetim dersi, bir kurulusun vizyon misyonunu kesfetmek, kurumsal
ve ¢evresel analiz ilkelerini, tekniklerini ve modellerini incelemek ve etkili
stratejik liderlik geligtirmek icin kurumsal yonetisim ve ig etigi gibi strateji
formulasyonu ve uygulama teorisi ve uygulamasini tartigmak tzere
tasarlanmistir.

Egitim ortamlarinda asagidakiler de dahil olmak Uzere bazi kavramlari
6greneceksiniz;

e Strateji Nedir?

e Stratejik Liderlik: Strateji SUrecini Yonetmek
e Dis Analiz: Sekt6ér Yapisi, Rekabetci GUlcler ve Stratejik Gruplar

e i¢ Analiz: Kaynaklar, Yetenekler ve Temel Yetkinlikler

e Rekabet Avantaiji, Firma Performansi ve is Modelleri

e s Stratejisi: Farkllagsma, Maliyet Liderligi ve Mavi Okyanuslar

e g Stratejisi: inovasyon, Girigsimcilik ve Platformlar

e Kurumsal Strateji: Dikey Entegrasyon ve Cesitlendirme

e Kurumsal Strateji: Stratejik ittifaklar, Birlesmeler ve Satin Almalar
e Kduresel Strateji: DUunya Capinda Rekabet

e Organizasyonel Tasarim: Yapl, Kultar ve Kontrol
e Kurumsal Yonetigim ve is Etigi




4. Stratejik Pazarlama

GUNUumMUuzun hizla degisen kuresel ortaminda stratejik
pazarlama, is hedeflerinin gergeklestiriimesi ve sirketin
basarisi igin gok dénemlidir. Stratejik pazarlama, girketin
yeteneklerini ve musterilerin intiyaclarini anlamayi, rekabet
avantajlarini belirlemeyi ve pazarlara rakiplerden daha iyi
hizmet vermeyi igerir. Bdylece bir sirket karini hizla
maksimize edebilir ve yeni pazarlara ulagabilir.

Bu kursa katilanlardan agsagidakileri yapmalari beklenmektedir:

-is hedeflerine ulagmada pazar odaklilik yaklagiminin énemini anlamalari
-Pazarlama performansini en Ust dizeye ¢ikarmak igin stratejik pazar analizi
yapmak ve pazarlaoma stratejileri formule etmek icin mevcut analitik model
ve teknikleri kullanmalk;

-Stratejik pazarlamada mevcut olan uygulama zorluklarint analiz
edebilecektir;

-Rekabet avantaji elde etmek icin kurumsal kaynaklarin kullanimini
degerlendirmek;

-Stratejik pazarlama disuncesini, musteri intiyacglarinin kargilanmasina
yonelik surdurulebilir yaklasimlari tesvik edecek ve édullendirecek sekilde
uygulamak;

-Belirli bir sirket i¢in kapsamli bir pazarlama plani gelistirmek ve sunmak.

Egitim ortamlarinda asagidakiler de dahil olmak Uzere bazi kavramlari
6greneceksiniz;
-Stratejik Pazarlamaya Girig

-Pazarlama Denetimi ve Planlamasi
-Tuketici Pazarlarinin Analizi

-is Piyasalarinin Analizi

-Pazarlama Arastirmasi Yapmak
-Pazarlama Stratejisi Geligtirme - Pazar Segmentlerinin ve Hedef MUsterilerin
Belirlenmesi

-Pazarlama Stratejisi Geligtirme-MuUsteri Deger Onermesi ve Konumlandirma
Olugturma

-Urln ve Hizmet Stratejileri

-Strong Brand Strategies

-Fiyatlandirma Stratejileri

-Dijital Cagda Entegre Pazarlama Kampanyasi Tasarlama
-Dagitim Stratejileri

-Rekabetgi Pazarlarda Buyumenin Saglanmasi

-Yeni Pazar Tekliflerinin Geligtiriimesi




5. insan Kaynaklari Yonetimi

Bu dersin genel amaci, kuruluslarda insan yénetiminin unsurlarini ortaya
clkarmak igin insanlar ve kuruluslarin profesyonel, pratik, etik ve teorik
boyutlarini ele almaktir. Bu derste, insan kaynaklari yénetimi ‘personel
uzmanlar’ tarafindan yapilan bir sey olarak ele ainmamakta, bunun yerine
insan kaynaklarinin tm ¢alisanlari kapsadigr ve kuruluslardaki herkesin
pratikte ilgilendigi bir konu oldugu yaklasimi benimsenmektedir.

Bu derslerden sonra sunlari yapabilirsiniz;

1. Stratejik insan kaynaklari yénetiminin 6nemini anlamak ve tartigmak;

2. Temel insan kaynaklari iglevlerini ve bunlarin kurumsal etkinlige nasil
katkida bulundugunu aciklayabileceksiniz;

3. Kamu sektéru kuruluglarinin karsilastigr insan kaynaklari zorluklarini
tartismak ve analiz etmek;

4. Bir kamu sektdru kurulugunda gerekli olan temel insan kaynaklari yénetimi
islevlerini elegtirel olarak incelemek;

5. Kamu sektdérine uygun insan kaynaklari yénetimi uygulamalarini
tasarlama becerilerini geligtirmek ve,

6. Bu derste 6grenilen kavram ve uygulamalari uygulayabilme becerisini
gostermek.

Katilimcilar asagidaki temalari egitim baglaminda kullanabilirler;

-iKY'nin Dinamik Ortami

-IKY'nin Stratejik Onemi

-iKY'nin Yasal Baglami

-Calisan Haklari ve Disiplin

-insan Kaynaklari Planlamasi, is Tasarimi ve Analizi
-ise Alim ve Segim

-Oryantasyon, Egitim ve Gelisim ve Kariyer Planlama
-Performans Yénetimi

-isgcunde Motivasyon ve Baglilik

-Saglk ve Guvenlik Risklerinin Yénetiimesi

-Caligma iligkileri

Insan

Kaynaklari
Yonetimi

e



Orglitsel Davranis

Bu kursa katilanlardan agagidakiler beklenmektedir:

- 6nemli davranig teorilerine ve bunlarin caliganlar Gzerindeki etkilerine asina olmalari
dretkenlik.

calistigini é6grenir.

- Yéneticinin, kurumun hedeflerine ulagsmak icin insanlarla birlikte ve insanlar araciligiyla nasil
firma.

- Davranig biliminin ayri bir galisma alani olarak nasil gelistiginin farkina varmak.
- Onemli motivasyon teorilerini ve turlerini anlamak.

- Davranig bilimi kavramlarinin reklamcilik gibi alanlarda kullanimini tanimalk,
- ¢alisan testi ve yeni Grdn gelistirme.

Katiimcilar asagidaki temalari egitim baglaminda kullanabilirler;
- Orgutsel Davranig nedir?

- Kurumlarda Cesgitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
- Is Tutumlari

- Duygular ve Ruh Halleri
- Kisilik ve Bireysel Farkhhklar
- Algi ve Bireysel Karar Verme

- Motivasyon Kavramlari, Motivasyon: Kavramlardan Uygulamalara
- Grup Davraniginin Temelleri

- Caligma Ekiplerini Anlamak

- iletigim

- Ekipler: Surecler ve Liderlik

- GUg ve Politika

- Catisma ve Muzakere

- Organizasyon Yapisinin Temelleri
- Kurum Kultarda ve Degisim

- Insan Kaynaklari Sistemleri ve Uygulamalari
- Kurumlarda Stres ve Saglik
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7. Finansal Yonetim

Modulun genel amaglari gsunlardir;

- Temel finansal kavramlari, ézellikle paranin
zaman degerini agiklamak.
- Geleneksel yontemleri kullanarak sermaye

butceleme projelerini uygulamak.

- Sermaye artirmanin ana yollarini ve bunlarin
farkl kosullardaki avantaj ve dezavantajlarini
analiz etmek

- Kavrami butunlestirmek ve oranlari
hesaplamak ve sermaye butgcelemesiicin
finansal kavramlari uygulamak.

Katihmcilar agagidaki temalari egitim
baglaminda kullanabilirler;

- Finans Yénetiminin Rolu

- Paranin Zaman Degeri

- Kar, Hacim, Basa Basg Analizi

- Nakit Akigi ve Finansal Planlama
- Kisa Vadeli Butgceleme

- Sermaye Butceleme Teknikleri




4 Adimda Kaydolun
Kariyerinizi Sekillendirmeye Baslayin!

Basvuru Sureci Baslasin: Egitim danismanlarimiz size
rehberlik etmeye hazir! Hayatinizi degistirecek bu programa
basvurmak ve yerinizi ayirtmak igin hemen bizimle iletisime
gegin.

Kayit Olun

Eksiksiz Form ve Belgeler: Hizli ve kolay kayit.
Gerekli belgeleri hizla doldurun ve basvurunuzu
tamamilayin.

Hayalinize Dodru ilerleyin: Heyecan verici bir yolculuk
bashyor! Uzman egitmenler esliginde dolu dolu dersler alin
alaninizda uzmanlasarak kariyerinize adim atin.

Basari ile Mezun Olun: Sinavi tamamladiniz ve artik mezun
oldunuz!

Egitim liderleri olarak topluma deger katmaya hazirsiniz.
Tebrikler, basarinizin ilham verici yolculugu basladi!

Birlikte kutlamaya davetlisiniz: Dilerseniz mezuniyet
térenine katilabilirsiniz. Egitim strecinde birlikte bayuduk ve
basarilarinizi birlikte kutlamak icin sabirsizlaniyoruz.
Mezuniyet téreninde bir araya gelmeye ve anilarimiza yeni
anilar eklemeye hazir olun!



https://www.novaeducation.de/family-guidance-postgraduate-program/
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